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‘ Gribskov

Dagsorden

Baggrund for overdragelse af affaldsomradet til Gribskov Forsyning og hvorfor
Samarbejde med ejerkommunen

Vil kravet om selskabsggarelse a&endre noget

Synergier
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‘ Gribskov

Baggrund

™ Pr. 1. januar 2022 tiltreeder ny bestyrelse 1 Gribvand A/S — giver anledning til at genbesgge
ejerstrategien

™ | april beslutter Byradet "at styrke selskabets robusthed ved at overdrage affaldsforsyningen til
Gribvand”

™ Pa Byradsmgade i juni beslutter Byradet "overdragelse af affaldsforsyningen til Gribvand, som vil stifte
et nyt datterselskab til at varetage opgaverne. Overdragelsen skal ske pr. 1. juli 2022”

A Formalet er:
™ At styrke Gribvands robusthed
™ At skabe synergi mellem forsyningsarterne i Gribvand
™ Omkostningseffektivitet; at holde affaldstaksterne mest muligt nede
A At veere pa forkant med forventet ny regulering pa omradet
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Baggrund — sker pa tre maneder

™ Processen er helt afggrende

™ Der etableres en styregruppe (bestyrelsesformand, adm. Direktgr,
Teknisk direktgr, centerchef, advokat og revisor)

A Gribvand A/S stifter et datterselskab Ressourcer A/S

S Kommunen apportindskyder aktiver, medarbejderne, kontrakter,
driftskapital mv. i Gribvand A/S

™ Der foretages en kapitalforhgjelse i Gribvand A/S

™ Gribvand apportindskyder en del af aktiverne mv. i Ressourcer A/S mod
aktier som vederlag.

™ Medarbejderne, it-systemer mv. forbliver i Gribvand

™ @dkonomisk adskillelse: Affaldsaktiver og serviceaktiviteter (til
spildevandsaktiviteter) holdes adskilt

H Gribskov Kommune

E lappor(indskud
i
Kapitalforhojelse |

---------------------------------------------

—— o e = = =

)
@
w
w
o
c
=
3
°
g
w

| *Gribskov Spildevand A/S

Arsmgde, Dansk Affald

26-05-2023 | 4



Baggrund — sker pa tre maneder
e

Kommunen

GribVand April Maj Jun Juli

30. maj 2022 ' 15. juni 2022
30. april 2022 Ordineer GF Underskrift af nye vedteegter,

. stiftelsesdokumenterne og aftalen
3;5’;?5&%'32;? daiklt:'{‘gs’;':écer S 15. maj 2022 med virkning fra 1. juli 2022
Vurderingsberetning

15. juni 2022

24. maj 2022 Ekstraordinaer GF

Udarbejdelse eendring af GribVands Godkendelse kapitalforhgjelse,
vedtaegter, stiftelsesdokumenter Affald, stiftelsesdokumenter
abningsbalance, overdragelsesaftale

1. juni 2022
Indkaldelse ekstraordinaer GF
Aflevering materiale
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Baggrund - overdragelsesaftale

A Qverdragelsesaftale vedrgrende overdragelse af affalds- og ressourceomradet til Gribskov Genbrug &
Ressourcer A/S

™ Bilag til overdragelsesaftalen:

e
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Bilag 2.1 Vurderingsberetning EY

Bilag 2.6.1 Anlaegskartotek

Bilag 2.7.3 Overdragelsesaftalen Forsyning

Bilag 2.10.1.1 Oversigt over ejendomme

Bilag 6.3.1 Oversigt over offentligretlige tilladelser

A Affalds- og ressourceomradet overdrages som en virksomhedsoverdragelse. Det betyder at
medarbejderne skal falge med over til det nye selskab med de samme rettigheder og forpligtelser.

™ Gribskov Forsyning overdrager derefter alle affalds- og ressourceaktiviteter til Gribskov Genbrug &
Ressourcer. Det omfatter bl.a.:

> > > D

Genbrugspladserne Hgjelt og Skaergd (grunde og bygninger)
Kontrakterne med bl.a. I/S Vestforbraending
Opkraevningsfunktionen

Gribskov Forsyning varetager servicevirksomhed og vil levere service- og administrationsydelser til Gribskov Genbrug &
Ressourcer, herunder opkraevning af affaldstaksterne.
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Baggrund - refleksioner
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Gribskov Kommune er pa forkant og treeffer en aktiv beslutning
Den ngdvendige beslutningskraft i styregruppen.

En tydelig proces, hvor leverancerne er defineret fra start. Sikrer at fristerne bliver naet — ogsa selvom
de er korte

Erfaring tilkkgbes — Horten og EY

Knasterne lgses som de opstar. Stor fleksibilitet
S Momsproblematik
™ Qverdragelse op til en sommerferie
™ Regningskarsel 2022

Anerkend at du ikke har alle oplysninger og erfaringstal kun delvis er tilstede

Labende kommunikation
™ Tidlig inddragelse skaber tillid og mulighed for dialog
S  Administrative medarbejdere, der skal overdrages
A Medarbejdere pa genbrugspladserne

Sikre stabil drift (dialog med vaesentlige leverandarer)
Strukturer pa plads, leder, samarbejdsorganisation

Nvt navn — faelles ny identitet
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Gribskov
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Struktur og organisation Genbrug & Ressourcer
I I——————————————

Gribskov Forsyning A/S

Kundeservice Anlzeg

@konomi Personale/GDPR

| |

Gribskov Genbrug og
Ressourcer A/S

Gribskov Spildevand A/S
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‘ Gribskov

Hvor er vi nu

™ Ejerstrategi er under opdatering / forberedelse
Organisation og systemer er pa plads. Nu er vi gaet i gang med politikker og processer

A 10 fraktioner er pa tegnebreettet og hvis alt gar som forventet bliver regulativer behandlet inden
sommerferien

™ Driften er stabil
™ APV og trivselsundersggelse er gennemfart

@ Reguleringen er lige om hjgrnet, vi skal have styr pa data. Kender ikke det regulatoriske udgangspunkt.
Helt afggrende at vi kan give et modspil hertil.

™ Robusthed og synergier bliver gradvis materialisere

D
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