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1. Vejle Kommunes 
afsæt inden en 
selskabsgørelse

2. Hvilke overvejelser 
gør vi os?



Affalds- og ressourceområdet 
i Vejle Kommune
‒ vores afsæt forud en 

selskabsgørelse



Vejle Kommune starter sortering for 35 år siden
Klip fra TV-Avisen,
Arkiv, 6/9 1989



Vi tager det næste skridt i 2016 – mere sortering

Standardløsning

Tilvalg

Og i 2023…….Vi er klar 
til de nationale 
sorteringskrav pr. 27. 
februar 2023 – samme 
tidspunkt hvor kontrakt 
med ny indsamler træder 
i kraft.



Tæt samarbejde og samspil med Økolariet



Nyt skridt tages…
….genbrugspladsen 
nytænkes til fremtidens 
ressourcecenter…

RessourceCenter Vejle
‒ en genbrugsplads og 

meget meget mere



• Vejle Kommunes borgere

• Vejle Kommunes virksomheder

• De kommunale institutioner

• Politikere

Et stort, synligt og borgernært område

Ca. 2,2 mio. tømninger om året hos borgerne.

Ca. 10.000 afhentninger af storskrald.

Ca. 25% af husstandene får afhentet haveaffald.

Ca. 640.000 besøgende om året på de fire genbrugspladser –
361 dage.

Ca. 115.000-120.000 tons affald håndteres i produktionen om 
året.

Ca. 12.000 telefonopkald og 4.000 henvendelser via AffaldOnline
om året håndteres af administrationen.



Et politisk højt prioriteret område gennem mange år

Innovation

Mod

Udsyn

Ambitioner

Interaktion og 
nært samspil

Læring og 
inspiration



Hvilke overvejelser gør 
vi os?



Vi er i den spæde opstartsfase

MÅL

MIDDEL

De politiske mål for fremtidens 
affalds- og ressourceområde efter en 
selskabsgørelse medvirker til at 
definere selskabsmodellen.



Effektivitet?

Konsolidering?

Lokale arbejdspladser? 

Færrest ændringer for 
medarbejdere? 

Enkel organisering?

Sammenhængskraft og 
stort politisk aftryk?

Højt serviceniveau?

Bæredygtighed?

Tæt samspil med ejer?

Samarbejde og 
inddragelse?

Optimal 
ressourceudnyttelse?

I front?
Fleksible ydelser?

Stærk faglighed?

Billigst muligt?

Innovation?



En overordnet fasemodel overvejes

Udgangspunktet Implementering
Fase 1

Vision og 
mål/principper

Udarbejdelse af 
vision, 
mål/principper, 
som grundlag for 
valg af selskabs-
model. Kan bl.a. 
spejles i efter-
følgende ejer-
strategi.

Fase 2

Selskabsmodel

Beskrivelse og 
analyse af 
selskabsmodel-
ler, valg af model 
ud fra vision og 
mål/principper.

Fase 3

Implementerings-
plan

Udarbejdelse af 
implementerings-
plan for den 
valgte selskabs-
model.

Fase 4

Implementering

Udmøntning af 
implementerings-
plan med henblik 
på at være klar 
til ikraft-
trædelsestids-
punkt.

Fase 5

2024 2025

Forventet 
ikrafttrædelse:
1. januar 2026

Beskrivelse af 
nuværende 
struktur, herunder 
bl.a. målsætninger, 
udvikling, politisk 
forankring, 
serviceniveau, 
økonomi, kon-
trakter, organise-
ring, snitflader mv.

2023

Forventet 
lovforslag i 
2024



Enighed om at meget fortsat er 
uafklaret

Hvad må takstfinansieres 
fremadrettet?

Hvad forventes at være 
myndighed og drift og 
snitflader?

Hvad med affald i det 
offentlige rum? Og 
finansieringen?

Løser selskabsgørelsen
momsproblematikken?

Kompleks proces som, uagtet 
usikkerhederne, startes op nu



Aftalens 
betydning? 



TAK FOR ORDET
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