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Hvilke overve jelser gor
vios i Vejle Kommune...

v/Kim Bo Johansen, afdelingsleder,
Ressourcer & Genbrug, Teknik & Milja, Vejle Kommune




l. Vejle Kommunes
afsaet inden en
selskabsgarelse

2.Hvilke overvejelser
gar Vi 0s?




Affalds- og ressourceomradet

| Vejle Kommune

— vores afsaet forud en
selskabsgarelse




Vejle Kommune starter sortering for 35 ar siden
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Vi tager det naeste skridt i 2016 — mere sortering
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Taet samarbejde og samspil med @kolariet

Skal du leere dine elever om affald og genbrug, eller vil

du gerne besgge din genbrugsplads med et hold
elever? Sa laes her.

Sammen med @kolariet i Vejle giver Ressourcer & Genbrug dig mulighed for begge dele. Vi samarbejder
nemlig om at tilbyde b@rn og unge i Vejle undervisning og formidling af affald og ressourcer.

Undervisning i affald og ressourcer i @kolariet

Vi kan pa @kolariet tilbyde skreeddersyede undervisningsforleb i affald og ressourcer til elever i
b@rnehaver og grundskoler. Undervisningen foregar i et inspirerende lokale, der er dedikeret til affalds-
og ressourceformidling, og forlebene kan tages alene eller kobles til et besgg pa genbrugspladsen.

For 5-6-arige barnehavebsrn For 0.-3. klassetrin For 4.-6. klassetrin
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Nyt skridt tages...
....genbrugspladsen

nyteenkes til fremtidens
ressourcecenter...

RessourceCenter Vejle
— en genbrugsplads og
meget meget mere
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Et stort, synligt og borgernsert omrade
Affald og genbrug

e

Ca. 2,2 mio. temninger om aret hos borgerne.
Ca. 10.000 afhentninger af storskrald.
Ca. 25% af husstandene far afhentet haveaffald.

Ca. 640.000 besggende om aret pa de fire genbrugspladser —
301 dage.

Ca. 115.000-120.000 tons affald handteres i produktionen om
aret.

Ca. 12.000 telefonopkald og 4.000 henvendelser via AffaldOnline
om aret handteres af administrationen.
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Et politisk hajt prioriteret omrade gennem mange ar

Innovation Udsyn
Mod Ambitioner
Laering og

Interaktion og
neert samspil

inspiration . j



Hvilke overvejelser gor
VI 0S?




Vi er i den spaede opstartsfase

De politiske mal for fremtidens
affalds- og ressourceomrade efter en
selskabsgarelse medvirker til at

MAL

definere selskabsmodellen. MIDDE

- Er det ikke besveerligt at sortere?
- Nej, det var kun lige i starten.
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Effektivitet? , o Feerrest aendringer for
Hojt serviceniveau?

o medarbejdere?
Konsolidering?
Billigst muligt? Teet samspil med ejer?
| front?
Innovation? Fleksible ydelser?

Baeredygtighed? o
Enkel organisering?

Optimal st e
ressourceudnyttelse?

Samarbejde og
inddragelse?

Steerk faglighed? e

Lokale arbejdspladser?

Sammenhangskraft og
stort politisk aftryk?



En overordnet fasemodel overvejes

Fasel  |Fasoz N\ [[Fases | Fased _ |Fases

Udgangspunktet/ | Vision og Selskabsmodel |Implementerings-| Implementering
mal/principper plan

Beskrivelse af Udarbejdelse af  Beskrivelse og Udarbejdelse af Udmentning af
nuveaerende vision, analyse af implementerings- || implementerings-
struktur, herunfer ||| mal/principper, sklskabsmodel- plan for den plan med henblik

2023 ) b 2025

Torankr]ng, modudeL. Ndll oL.d. irial/ Primcipper. reedelsestids-

serviceniveau, spejles i efter- punkt

gkonomi, kon- felgende ejer- Forventet Forventet
trakter, organise-\[}| Strategi. lovforslag i ikrafttreedelse:
ring, snitflader mv. 2024 1. januar 2026




Enighed om at meget fortsat er

uafklaret E" Gonbry,
S

Laser selskabsgorelsen Omfattet
momsproblematikken? :

plads
(det or drne
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RPN Kompleks proces som, uagtet
usikkerhederne, startes op nu
Hvilken bet
¢kon0m°‘3ke Lot snitflader?

Hvad med affald i det  HVvordan spil(er get
offentlige rum? Og Sadmmen med
finansieringen? fOrbraendingsomré’wdet'?




Den opstaede konkurrenceforvadning, som felger af Landsskatterettens afgorelse fra ok-
tober 2020 om, at kommunerne ikke ma opkreve moms pa affaldsydelser skal imedega
Dette skal ske ved en selskabsgorelse af kommunernes levering af affaldsydelser, som
sikre, at leveringen af affaldsydelser til husholdninger igen bliver momspligtig.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om folgende:
Selskabsgorelse af kommuners levering af affaldsydelser

Kommunernes levering af affaldsydelser selskabsgeres, herunder indsamlings- og
udbudsaktiviteter samt tilhorende administration. Selskabsgorelsen indebarer, at
rar og kundeforholdet til borgerne placeres 1 kommunalt ejede selskaber
adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudever. Dermed skabes oget gen-
nemsigtighed 1 omkostninger til driftsopgaver. Aftalepartierne noterer sig, at sel-
skabsgorelsen skal sikre, at selskaberne bliver momspligtize, saledes at den opsta-
ede konkurrenceformdning imedegas, og der igen opkraves moms ved levering
af affaldsydelser til husholdminger.
Det underseges, om det vil vaere muligt o hensigtsmeessigt at undtage ikke bro-
faste oer for krav om selskabsgerelse pa en made, hvor konkurrenceforvridnin-
gen fortsat imoedegas. Desuden undersoges det nermere, om kommunermes drift
af deponier ogsa med fordel kan selskabsgeres.

Aftalepartierne inddrages i udmentningen af selskabsgorelsen. Der vil vere en overgangs-

periode fra lovens ikrafttreedelse og frem mod, at kommunerne skal have selskabsgjort le-
veringen af affaldsydelser. Det forventes, at et lovforslag kan treede 1 kraft 1

Offentlige finanser

Det bemeerkes, at der er muindre statshige initialudgifter til implementenng af lovforslag 1

som ikke kan gebyrfinansieres. Dette skal ses 1 sammenhseng med, at der, jf. [pa-
rallel aftale] skonnes et merprovenu fra forbreendingsafgifterne som folge af mere udsor-
tering af dansk affald til genanvendelse og dermed eget import af affald ul forbrending,
inden forbrendingskapaciteten tilpasses danske mengder 1 2

=

Aftalens karakter og udmentning

Partierne er emige 1, at aftalen skal betragtes som et forhg.

Aftalens
betydning?
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TAK FOR ORDET
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