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VI forsyner Danmark

Visioner for forsyningssektoren

VAR f';

Foreningen Danske Kraftvarmevaerker
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Affald er ressourcer




Ved ikke

Verdens maske et

Overvejende
uenig
6% Enig
47 %

bedst fungerende

fO rSyn I n g Overvejende egrg)i(%

Svar pa spgrgsmalet: »Hvor enig eller uenig er du i, at prisen pa fiernvarmen
fortsat skal reguleres, sa der ikke kan tjenes penge eller skabs overskud ved at
producere fijernvarme?« Kilde: TNS Gallup for Dansk Fjernvarme.



Stor udbredelse,
stabil drift og lave

priser
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Betydeligt bidrag til
BNP

11.000

Nye job frem mod 2025

2.400 7-8.000

Nye job frem mod 2025 Nye job frem mod 2025

o =) 8|
Vand Fjernvarme Affald

Forventede antal nye job indenfor eksport af vand-, fiernvarme- og affaldslgsninger.
Kilder: Damvad; Cowi; Dansk Affaldsforenings beregninger pba. European
Environmental Bureau, Advancing Ressource Efficiency in Europe, 2014.



Effektiv drift og en
non-profit-

regulering




Ejet af kommunerne

eller brugerne




Lagbende krav om

effektivisering
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Pejlemaerke 1

National og lokal sammenhaengskratft
gennem universel forsyning



1. National og lokal sammenhaengskraft gennem universel forsyning

Baerende princip

Der skal veaere en rimelig geografisk balance, sa
priserne ikke yderligere skaevvrides mellem de

stgrre byer og andre dele af landet



1. National og lokal sammenhangskraft gennem universel forsyning

1-2 300
mia. kr.  mio. k.

Udgifter til refinansiering ;&rlige egede renteudgifter

4

Affaldsenergianlaeg

3,5 428
mia. kr.  mio. kr.

Udgifter til refinansiering Arlige ogede renteudgifter

(2=

Fjernvarme

Engangsudgifter og arlige udgifter til refinansiering ved en liberalisering. Kilder: Dansk Affaldsforening; KommuneKredit



1. National og lokal sammenhangskraft gennem universel forsyning

Lost internt
18%

Spildevand —, Spildevand — %
Lost internt
Udliciteret

Udliciteret

Drikkevand — Drikkevand —

& é

Udlicitering drift Udlicitering anlaeg

| vandsektoren er store dele af bade drift og anleeg udliciteret til private. Kilde: DANVA.



1. National og lokal sammenhangskraft gennem universel forsyning

Forslag 1

Sektorerne vil (gerne sammen med staten) forsgge at veerdianseette den

sammenhaengskraft, der skabes af forsyningssektoren

Forslag 2

Brancheforeningerne vil klarlsegge, hvilke nationale og internationale

erfaringer, der er med forsyninger i kommercielt ejerskab.



Pejlemaerke 2

Forsyningssektoren som motor for
eksport, gragn omstilling, cirkulaer
gkonomi og Innovation



Beerende princip

Forsyningsselskaber er forpligtet til at
efterspgrge ny teknologi og viden, som evt. kan
udvikles | et samspil med private virksomheder.
Lasninger der efterfglgende kan eksporteres,
hvilket kan medvirke til at skabe lokal vaekst og
arbejdspladser.



2. Forsyningssektoren som motor for eksport, gran omstilling, cirkuleer gkonomi og innovation

kr_ - o oo

Bundlinje Dobbelt bundlinje

Selskaber, der ikke kun er sat i verden for at tiene penge, er bedre til at gennemfgre gren omstilling.



2. Forsyningssektoren som motor for eksport, gran omstilling, cirkuleer gkonomi og innovation

N 6
S™&l.e

Fra innovation til eksport

Steerke forsyningsselskaber, der er i dialog med markedet skaber innovation og giver adgang til verdensmarkedet.



2. Forsyningssektoren som motor for eksport, grgn omstilling, cirkuleer gkonomi og innovation

Forslag 3

Brancheforeningerne vil selv eller i samarbejde med staten udarbejde
en plan for, hvordan FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling

omseaettes | praksis og hvordan forsyningssektoren bidrager hertil.

Forslag 4

Brancheforeningerne vil i 2017 fremlaegge bud pa, hvordan eksport

fremmes indenfor hver enkelt forsyningsart.



Pejlemeaerke 3

God offentlig selskabsledelse



Beerende princip

Alle ejere paleegges at udarbejde ejerstrategier,
ligesom selskaberne bgr kunne overholde eller
forklare sig i forhold til en reekke anbefalinger

om god selskabsledelse | forsyningssektoren.



3. God offentlig selskabsledelse
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98 %

Kommunale selskaber

98 % af bestyrelsesmedlemmer i kommunale fiernvarmeselskaber har ledelseserfaring fra andre selskaber. Kilde: Damvad.



3. God offentlig selskabsledelse

Forslag 5

Brancheforeningerne vil i lgbet af 2017 fremkomme med forslag til »god

selskabsledelse i forsyningssektoren.

Forslag 6

Brancheforeningerne vil komme med forslag til principper for et styrket

uafhaengigt tilsyn.



Pejlemeerke 4

Legitimitet gennem effektivitet



4. Legitimitet gennem effektivitet

Baerende princip

Forsyning skal veere sa billig for brugerne som

muligt. Det kreever effektiv drift og en regulering,
sa evt. provenu betales tilbage til brugerne eller
bliver | selskaberne til nye investeringer i1 fx gragn

omsitilling.



4. Legitimitet gennem effektivitet

Baerende princip

Reguleringen bar veere smidig og let, sa der
Ikke bindes penge | opbygningen af nye

bureaukratiske systemer.



4. Legitimitet gennem effektivitet

Baerende princip

Brugerne skal beskyttes mod forhgjelse af
priserne udover de reelle omkostninger — savel
OPEX som CAPEX - for produktion og

distribution.



4. Legitimitet gennem effektivitet

770-820 kr./t

225-300 kr./t

@ -
Danmark Nordtyskland

Priser pa handtering af et ton affald. Kilde: Ramball.



4. Legitimitet gennem effektivitet

297 3.016 3.023

0561 2646
1.859
1.553
1.366
1145 1.173
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Det haevdes ofte, at Danmark er det land i verden, hvor vand er dyrest, men det er ikke tilfeeldet. Her vises husstandens udgifter til drikkevand og afledning af spildevand i DKK i
europeeiske lande. Kilde: DANVA.



4. Legitimitet gennem effektivitet

-10 %

jan 2008 jan 2015

Elprisindeks, forbrugerprisindeks, fiernvarmeprisindeks og renovationsprisindeks 2008-15. Kilde: Energitilsynet; Danmarks Statistik



4. Legitimitet gennem effektivitet

: Fodevarer
Bek!_)aggﬁnmg o
Forsikring
49 % Daginstitution
3.6 %

Drikkevarer 3

Tobak :
3.2% Fjernvarme

Telefon
2.6 % El

Tandlaage; o
0,5 %

En husstands forbrug

Udgifter til forsyning fylder ikke meget ud af en husstands samlede forbrug. Her er udvalgte forbrugsgoder. Kilde: Danmarks Statistik



4. Legitimitet gennem effektivitet

Forslag 7

Brancheforeningerne vil fremlaegge forslag til fremtidig effektivisering.



Pejlemeerke 5

Lasning af samfundsopgaver kraever
samfundsansvar



Beerende princip

Forsyningsselskaberne palsegges at tage et
samfundsansvar som en vaesentlig aktar | den

grgnne omstilling.



5. Lasning af samfundsopgaver kraever samfundsansvar

Afkast
— — - Prisloft

I Reinvestering ==

Afgifter

— Administration

—— Distribution

Produktion

Hvile-i-sig-selv Liberaliseret

Differencen mellem omkostninger og pris kommer i dag forbrugerne til gode.



5. Lasning af samfundsopgaver kraever samfundsansvar

Forslag 8

Der udarbejdes oplaeg til, hvordan man kan male pa forsyningernes

samfundsveerdi og deres betydning for hensynet til flere bundlinjer.



Sammenfatning:
De fem pejlemaerker

1.

National og lokal sammenhaengskraft gennem
universel forsyning

Forsyningssektoren som motor for eksport, grgn
omstilling, cirkuleer gkonomi og innovation

God offentlig selskabsledelse

4. Legitimitet gennem effektivitet

Lasning af samfundsopgaver kreever samfundsansvar
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